
WEEKLY NEWSLETTER 

/ƐƐƵĞ�ϱ͗�ϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

,ĞƌƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 

SUPPORTING LOCAL 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŽǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘�
EĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝƚ�
ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�ŶŽƚ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů͕� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƐƵďũĞĐƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌĂǀĞů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�,�^� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

�ůů�ƚŚĞ�,�^�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ͘ �/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
Ăůů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘ 

,ĞƌƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;,�&Ϳ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ�DĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ŐƌĂŶƚ-ŵĂŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ,�&� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ͘ 

ͻ KĨ�ƚŚĞ�ϮϮϮ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ϳϱй�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�
DĂŶǇ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

ͻ ϯϵй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

ͻ ϱϲй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ϰϰй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ͘� 

ͻ ϯϬй�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌƐ�
ŚĂĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘�Ϯϳй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐĞĂƐĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�� 

ͻ WŽƐŝƟǀĞƐ� ƚŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ĂƌĞ͗� ďĞƩĞƌ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ƌĞŵŽƚĞůǇ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ŽŶůŝŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďĞƩĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ͘�� 

ͻ ϲϬй� ŽĨ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽƌ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ� Ă� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝůů�Śŝƚ�ŵŽƌĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 

,�^�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�,�&�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�άϯϱϬŬ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ͘ 

���� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǀŝůůĂŐĞ� ŚĂůůƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƵƌďĂŶ� ĂƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕� ,�^�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ 



�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ϭƐƚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƉĂŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŬĞƉƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƐ� ůŽĐĂů� ĂƐ� ǁĞ� ĐĂŶ͘� � /Ŷ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƚĂŝůŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

͞^ŚĞŝůĂ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽǁ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘� �tĞ�ŬŶĞǁ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘͟� 

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĂŶĚǇƉĞƌƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ϭƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͘� 

KƚŚĞƌ� ƚĂƐŬƐ�ǁŚĞƌĞ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝƚ� ůŽĐĂů� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂƉƉůǇ� ĂƌĞ� ƚĂƐŬƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽĨ� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ͕�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ƌŽůĞƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ͘� � �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ϭƐƚ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ůŽĐĂůůǇ� ďƵƚ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĐƟŽŶ� �ĂĐŽƌƵŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉŽƉ-ƵƉ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
�ŽƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ ��Ǉ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
�ŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ďƵƚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŬĞǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ďůŽĐŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͘ � /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂĐŽƌƵŵ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�,ĞƌƚƐ�,ĞůƉ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚǇ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĚǀŝƐĞƌ�����,ĞƌƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ζ�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵƉƉŽƌƚΖ�
ĂŶĚ� ΖZĞƚĂŝů͕�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞΖ�'ƌĂŶƚƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�sŝůůĂŐĞ�,ĂůůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ƌĞůŝĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŝƌŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘���ǁŽƌƐĞ� ĐĂƐĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀŝƚĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞ-ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ůŽŶĞůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘ � 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶƚƐΖ�
ƐǇƐƚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ďŽƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� Ϯϱ� sŝůůĂŐĞ� ,ĂůůƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƚŽƚĂůůŝŶŐ�άϮϲϱŬ͘�'ƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�sŝůůĂŐĞ�,ĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  � 

�s^�ĨŽƌ��ƌŽǆďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ϰϱ�ŵƵƚƵĂů�
ĂŝĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĂƐƚ� ,ĞƌƚƐ� ĂŶĚ� �ƌŽǆďŽƵƌŶĞ͘ � dŚĞ� ůŝƐƚ͕� ŚŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ ǁĞďƐŝƚĞ͕� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƌ� ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞůƉ͘ � dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ͕ ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽīĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘  �ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ĞƌƌĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͘� dŚĞ� ƚǁŽ� ǁŽƌŬ� ƐǇŵďŝŽƟĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�
ďĞŶĞĮƫŶŐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KŶĞ�ƐƵĐŚ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�͚>ŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ƌĂƵŐŚŝŶŐ͛�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘  

tŚĞŶ��^͕�ϳϬ͕�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ŚĂƵů͕�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�dĞƐĐŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐůŽƚƐ͘Η�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͘ �DŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŵĞ͘���ĐŽƵƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϵϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŽ�/�ĚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η  



dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ĂĐŽƌƵŵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�͛ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͛�ƚŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŚĞƌƚƐĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

,�&� dƌĂŝŶŝŶŐ� Θ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĨƌĞĞ� ƚƌƵƐƚĞĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� :ƵŶĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�s�^�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ��ĞƩĞƌ��ŽĂƌĚƐ�
ŽŶůŝŶĞ� ƚƌƵƐƚĞĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ďŽƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� �Ks/�-ϭϵ� ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ƟŵĞƐ͕�
ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�hƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ΖdƌƵƐƚĞĞƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐƌŝƐŝƐΖ͕�ΖDŝŶƵƚĞ�dĂŬŝŶŐΖ͕�Ζ/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵΖ�ĂŶĚ�
ΖhŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� Θ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ��K-�ŚĂŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉΖ͘� �ůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ ŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ�,ĞƌƚƐ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƟǀŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;,^WͿ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ� ϭϭ� ǁĞĞŬƐ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĂďƌĞĂƐƚ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ŵƵĐŚ�
ŶĞĞĚĞĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŚĞŶ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŚĂǀĞ� ƐĞƩůĞĚ� ĚŽǁŶ͕� ĂŶĚ� ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ŶŽƌŵĂů͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�–�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�-�,^W�
ŚĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

^ƉŽƌƟŶŐ� �ŚĂŶĐĞ͘� � dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� –� ĨŽƌŵĞƌůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ^ĂƚĞůůŝƚĞ� �ůƵďƐ� –� ĂƩƌĂĐƚƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ�
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�'ĂŶŐƐ�Θ�<ŶŝǀĞƐ�dĞĂŵ͕�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĂŶƟƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘� 

^ƉŽƌƚ��ŶŐůĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�άϴϬŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚ��ŶŐůĂŶĚ�dĂĐŬůŝŶŐ�/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�
&ƵŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� >^�'� ĂƌĞĂƐ� –� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ��D�Z�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�–�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ͘�'ƌĂŶƚƐ�ŽĨ�ƵƉ�
ƚŽ�άϮŬ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ͕�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĐƟǀĞ�>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

tĂƞŽƌĚ� �s^͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� dŚƌĞĞ� ZŝǀĞƌƐ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŚŽůĚŝŶŐ� ǁĞĞŬůǇ� �Ks/�� ǌŽŽŵ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƐŚĂƌĞ� ŝĚĞĂƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ� ĂĚǀŝĐĞ͘ � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽƌŵĂůůǇ ϭϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ Ăƚ�ϯƉŵ ǀŝĂ� ǌŽŽŵ͘ EĞǁ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉƌƵŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ŽǀĞƌ�tĂƞŽƌĚ�ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�
ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

sĂŶĞƐƐĂ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨƌŽŵ��ŚŽƌůĞǇǁŽŽĚ��ŽƌŽŶĂ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ƐĂŝĚ�
͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƌĂŶƟĐ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚƐ�Θ�ŵŝŶĚƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚĞŶ�dZ���Θ�tϯZd�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ͕� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��Ɛ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ƚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĨĞǁ �ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚŽƌůĞǇǁŽŽĚ�WĂƌŝƐŚ͟ 

tĞůǁǇŶ� ĂŶĚ� ,ĂƞŝĞůĚ� �s^� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ϭƐƚ ŝŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĚŽŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�t,�ĂƌĞĂ͘ � 

tŝƐĞ�&ŽŽĚ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�tĞůǁǇŶ�'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ�–�^ĂƌĂŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ďŽŽŬ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚĐǀƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐĂƚĞƌŝŶŐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ĐƌŝƐŝƐͬ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚƌĂŝŶ�ĂƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�
�ŌĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�DĂǇ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚĂĐŬůĞƐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘ 

ZĞĂĚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ĞĂƐǇ� ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĂů� ŝĚĞĂƐ͕� ƟƉƐ� ĂďŽƵƚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌĞŶƚ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�sŝƚĂŵŝŶ��͕�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁǁǁ͘ƐĂƌĂŚƐĐŽƚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 


