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/ƐƐƵĞ�ϭ͗�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

,ĞƌƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
 
¨�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

¨�hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�,�^�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

¨��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ 

¨�hŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͍ 

INTRODUCTION 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,�^�tĞĞŬůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ůĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�� 

MOBILISING VOLUNTEERS ACROSS THE COUNTY 
KǀĞƌǀŝĞǁ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƚƵŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƚƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘ 
 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ηdĞĂŵ,ĞƌƚƐ 

dĞĂŵ� ,ĞƌƚƐ� sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ƉŽƌƚĂů� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� � dŚĞƐĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĐƚŝŽŶ�

�ĂĐŽƌƵŵ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ϭƐƚ ͬ��ƌŽǆďŽƵƌŶĞ�ͬ�tĞůǁǇŶ�Θ�,ĂƚĨŝĞůĚͿ͘���ĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ǀĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

;ŝŶ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ĨŽƌŵĂƚͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� /�͕� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ͕��ŽƌŽƵŐŚ�Žƌ� ůŽĐĂů�ƌŽůĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�

ŽŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�� 

^ŝƌ� DŝŬĞ� WĞŶŶŝŶŐ͕� DW� ĨŽƌ� ,ĞŵĞů� ,ĞŵƉƐƚĞĂĚ͕� ǁĂƐ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� �ĂƐƚĞƌ�
ĞŐŐƐ�–� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ůĚŝ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� �ĂŶŬ� ;ǀŝĂ� d<�DĂǆǆ� ĂŶĚ��ĞďĞŶŚĂŵƐͿ͘�
DŝŬĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŶŐŝĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌƵůĞƐ͘ 



dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ĂĐŽƌƵŵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�͛ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͛�ƚŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŚĞƌƚƐĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
�Ɛ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ� ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ďĞŝŶŐ� ŽĨĨĞƌĞĚ� ďǇ� ,ĞƌƚƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ;,�&Ϳ� dƌĂŝŶŝŶŐ� Θ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ǁĞďŝŶĂƌ ͚sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� sƵůŶĞƌĂďůĞ� �ĚƵůƚƐ͛͘ tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ηdĞĂŵ,ĞƌƚƐ� sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ��ĂĐŽƌƵŵ�;�ƌĞĂƚŝǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞůǇ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͘�tĞ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ǁĞďŝŶĂƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝǀĞ�ƋƵŝǌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�YΘ��ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ǀŝƚĂů�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�͚ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ϭϮ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨŽƵƌ� ǁĞĞŬƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ϱϬϬ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂŶ� ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͕�ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
DĂǇ͘ 
 

WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
�ůů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞŵďĞƌ� ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŶĞĞĚƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�;Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶͿ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘ 

����,ĞƌƚƐ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ƌƵƌĂů� ďĂƐĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌƵƌĂů�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵƌǀĞǇ͘� � dŚĞ� ϴϬ� ƌĞƉůŝĞƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ZƵƌĂů� ^ƵƉƉŽƌƚ� EĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďƵƐǇ� ĐŽůůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�

ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞŵ� ŽǀĞƌ� ƚŽ� �ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ϭƐƚ͘� dŚĞ� ƐƚĂĨĨ� ƚĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ďŽŽŬƐ� ĂĨƚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ůŝĨĞ�
ƌĞƐƵŵĞƐ�;ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞͿ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘�� 

͞/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂƐ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ��ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�/�
ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ��ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞǇ͘͟ ���ŶŐĞůĂ�;ŶĞǁ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐͿ 

KŶĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�DƌƐ�W͕�ϰϴ͕�ĨƌŽŵ�tĂƩŽŶ�Ăƚ�^ƚŽŶĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ďĞĞŶ�
ŝƐŽůĂƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�,ĞƌƚƐ,ĞůƉ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐůŽƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�dŚĞŝƌ�ůĞƩĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚĞƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌΖƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ĚĂǇΖƐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͕�Dƌ�Z͕�ĞǀĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�
ŝĨ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŝƉ͘ 


